Nydrle? Digital.

Michal Nydrle, majitel internetové agentury Nydrle Digital, je na ¢eském trhu specificky Gkaz. Jeho firma se specializuje
v digitalnim svété na kreativitu a video a v dobé, kdy Fada internetovych agentur byva kupovana nadnarodnimi subjek-
ty, se Michal dle vlastnich slov v Zzadném pripadé prodavat nechce. S takovym jménem by ji stejné nikdo nekoupil, smé-
je se. Sesli jsme se v jedné z nejstarsich byznys kavaren v Pastacafé Lamborghini ve Vézenské ulici. Délaji tu skvéla bio-
vajicka a na pozadani vam prodaji parkovaci kartu do modré zény, takze tu miizete i krasné zastavit vozem. Na druhou
stranu, mozna je to Skoda... Staroméstské nameésti a Parizska jsou co by kamenem dohodil a prochazka témito koncina-

mi vzdy potési.

TOMAS JINDRISEK: Povinna otazka na
uvod: jaky mas vztah ke kavarenskému
povalecstvi?

MICHAL NYDRLE: Velmi kladny, zrovna
do této kavérny chodim nejcastéji. Kromé nf
jsem si oblibil kavarny Louvre a Savoy. Jsou
to strategickd mista, kde se dobfe sjednavajf
schizky.

TOMAS JINDRISEK: Chtél bych dnes
mluvit o trendech v kreativé, ktera se za
osm let, co pisobis v branzi, stala tvou
doménou. Kam se za tuto dobu obor po-
sunul?

MICHAL NYDRLE: Jednoznacné je vidét,
Ze se zvysil vyznam internetu. Kdyz jsem pred
lety poprvé oteviel ¢asopis Marketing a mé-
dia, nebylo tam o internetu nic a teprve za
dalsi dva roky se tam zacaly objevovat prvni
¢lanky. Na jejich poctu bylo vidét, jak vyznam
oblasti online postupné nardstal a sméroval
k sou¢asnému stavu, kdy ve vybranych médi-
fch pfevazuje pravé internet.

Pokud jde o kreativitu, velkou roli hraje sa-
motné pfipojeni a jeho rychlost. Takové véci
jako video nebo 3D weby by bez navyseni
rychlosti pfenosu dat vlbec nebylo mozné
délat. Kreativita se diky tomu od tradi¢ni html
grafiky posunula k novym moznostem.

TOMAS JINDRISEK: Jak je to s vasimi
klienty a jejich poucenosti o téchto moz-
nostech? Nesetkavate se tieba s tim, ze
maji pocit, Zze jeSté nenastal ten pravy
cas? A jak hledate klienty?

MICHAL NYDRLE: J4 vlastné klienty nevy-
hleddvam, ti, ktefi maji konkrétni predstavu,
za nadmi pfichazeji sami. O unikétnf sluzby,
které poskytujeme, je staly zéjem a klienti za
nami chodi, protoze védi, ze jsme v této ob-
lasti specialisty.

TOMAS JINDRISEK: Jak doslo k tomu,
Ze se tvoje firma rozvinula pravé timto
smérem?

MICHAL NYDRLE: Uz od zékladni a stfedni
skoly jsem sirad hral s 3D studiem, a inklinoval
jsem tedy k tomuto typu prace. Silnou ikonou
v rodiné byl také muj stryc (Petr Nydrle je ka-

meraman a producent reklamnich klipd, ktery
od 80. letech emigroval do USA. Pozn. redak-
ce) a odmalicka jsem se zabyval filmem a rekla-
mou.V momenté, kdy mi technologie umozni-
ly kombinovat tyto zéliby, jsme udélali TONI &
GUY, to byl vlastné jeden z prvnich videoweb
u nas. Byl to prvni pokus a zacinali jsme v dost
»punkerskych« podminkach, kdy ndm tfeba
lva Frihlingova kyvla na rozpocet, na ktery by
dnes nepristoupil ani Zddny no name herec.

TOMAS JINDRISEK: Videowebiim se
vénujes jiz t¥i roky. Jaky tady za tu dobu
sledujes posun? Maji jiz klienti konkrét-
néjsi predstavy?

MICHAL NYDRLE: To ne, vétiinou jen vé-
di, Ze chtéji néco zajimavého a netradi¢niho,
at uz jde o video, animaci nebo 3D anima-
ci. Konkrétnf ndvrh pak nechavaji na nas. Za
uvedenou dobu jsme jiz upustili uz od inter-
aktivnich prlvodcd, které byly pred tfemi lety
doménou. Dnes tvoiime spise pribéhy. Mozna
je to pfilis ambicidznf pfedstava, ale myslim si,
7e z digitdlnich agentur, jako jsme my, budou

vychazi ze skutec¢nosti, Ze klienti stale poza-
duji tvorbu bannerd, pfitom ale existuje jev
zvany bannerova slepota. Nam jde o to, aby-
chom tuto formu napliovali kreativnim obsa-
hem - to je pro nas medidlnf kreativita. Jde
ndm o to, aby se namisto dosud obvyklého
pasivniho modelu objevily projevy interakce.

TOMAS JINDRISEK: Mas pocit, ze ¢esti
kreativci jsou dostatecné kvalitni? Mas
o tom piehled, snazis se ovliviiovat turo-
ven soutézi jako je Louskacek...

MICHAL NYDRLE: KdyZ mam mluvit o nasi
firmé, mohu se pfi vytvareni nového webu spo-
lehnout na konkrétni lidi, s nimiz jsem jiz spo-
le¢né prosel ur¢itym vyvojem. Jinde je oviem
problém s novymi lidmi: majf sice ndpady, ale
neuméjf je realizovat. Pokud jde obecné o ces-
ké kreativce, vétsinou pfemysleji v roviné sto-
ryboardu, tedy néjakého jednolinearniho pfi-
béhu. Pravé zde je potieba skloubit kreativitu
a technologii a k vécem pfistupovat podobné
jako tfeba tvirci legendédrniho kinoautomatu
v Sedesatych letech. To byl vlastné pfedchtdce

Ja vlastné klienty nevyhledavam, ti, ktefi maji konkrétni
predstavu, za nami prichazeji sami. 0 unikatni sluzby,
které poskytujeme, je staly zajem a klienti za nami chodi,
protoze védi, Ze jsme v této oblasti specialisty.

v budoucnu vznikat »A« producenti. Je to vidét
i na tom, Ze tradi¢nim produkcim zakézek uby-
va, kdezto my jich mame stdle vic, tocime totiz
za tfetinové ceny. Nabizime klientm napfiklad
série mikropfibéhl apod. Jako agentura zastu-
pujeme reziséry, médme interniho produkéni-
ho... Rikdm systému Online Media Arts - jde
o digitaInf strategii a medialni kreativitu spoje-
né s produkdi, ktera tvori celkovy image firmy.
TOMAS JINDRISEK: Co pro tebe v tom-
to smyslu znamena medialni kreativita,
kterou ty osobné hodné prosazujes?

MICHAL NYDRLE: Jde o to délat online
média netradi¢nim zplsobem. Na toto téma
se vedou diskuse hlavné v souvislosti s navy-
senfm datovych limitl u banner(, a to je pro
nds dost limitujici. Vlastni medialni kreativita

interaktivnich webU. Ostatné kampan »Osvald
poslouchdg, kterd vyhrala Louskacek 2009
v kategorii online kampané, byla vytvofena pro
Cesky rozhlas na tomto principu.

TOMAS JINDRISEK: Kde Michal Nydrle
v piipadé potieby nabira nové lidi?

MICHAL NYDRLE: Rozhodné se nesna-
Zim pretdhnout k sobé lidi z konkurencnich
agentur. Pokud je pfijmu, je to v situaci, kdy
pfichazeji sami. Osobné radéji hleddm talenty
na skolédch, tyto mladé lidi si pak vychovavam.
Jsou totiz pInf ndpadd, chtéjf tvofit, a kdyz ja-
ko zaméstnavatel takového ¢lovéka celkové
pochopis, mdzes ho pak spravné nasméro-
vat. Hleddm je napf. na stfednich uméleckych
skolach, jako je Stredni prdmyslova skola gra-
fickd Hellichova nebo Stfedni umélecka skola



Od roku 2002 pracoval jako Head of
Webmarketing ve spolecnosti Colliers
International, kde byl zodpovédny za
cely region CEE. V roce 2004 zalozil
agenturu Nydrle Digital, kde ma 90%
podil. Ve volném case jezdi na koni, cte
literaturu faktu a rad se diva na filmy.

Vaclava Hollara. U lidi, ktefi mé zajimaji, je ta-
ké zapotrebi, aby mélii pfedstavu o obchodu,
realistické zazemi, stali nohama na zemi a byli
pfitom kreativni.

TOMAS JINDRISEK: Kde podle tebe
kon¢i uméni a kreativita a kde zacina ob-
chod?

MICHAL NYDRLE: Pokud zad4$ dvéma
designériim udélat stejny wireframe (sché-
ma rozlozeni a proporce prvk na vytvare-
ném webu - pozn. redakce) a jeden z nich je
pfitom vyhranény umélec a druhy kreativec
s obchodnim myslenim, dopadne to tak, ze
umeélec nebude vlbec myslet na jakoukoli
uzivatelskou pfistupnost. Zato kreativec o ni
premyslet bude. Tam zacind obchod, je tieba
myslet na to, Ze néstroje, které vytvarime, jsou
hlavné urceny k podpofe prodeje.

TOMAS JINDRISEK: Kterou vasi kam-
pan z posledni doby povazujes za zvlast
zdafilou, na kterou jste hrdi?

MICHAL NYDRLE: Velky posun v ceské
online kreativité podle mne znamend novy
web Ceskomoravské stavebni spofitelny, kde
jsme interaktivni formou vytvorili urcity pfi-
béh. Produkce byla dost ndro¢nd a rozpocet
srovnatelny s naklady na televizni spoty. Sdm
jsem dosud nezazil, Ze by zvIasté konzervativ-
ni klient, jako je banka, skute¢né vyslovil po-
Zadavek, Ze se chce odlisit, Ze chce byt takto

vidét, a nelimitoval nas. Kdyz se dnes podivéte
na jeho web, je na prvni pohled vidét, Ze nenf
délan na kolené, ale nanejvys profesionalné.

TOMAS JINDRISEK: Jak se vam podafi-
lo tohoto klienta presvédcit, aby souhla-
sil s rozpoctem?

MICHAL NYDRLE: Mé&li jsme $tésti, ze jsme
v roce 2007 vytvorili TONI & GUY, takze jsme
mohli demonstrovat, co se v tomto sméru da
udélat. Zadanim byla kampan na produkt re-
financovani a my jsme vytvorili pro tento Ucel
interaktivniho prdvodce. Kampan byla mi-
moradné Uspesna, béhem prvnich ti mésicl
jsme od kazdého tfetiho navstévnika webu
ziskali kontakt. Klient tedy poznal, jak cela véc
funguje, a dalsi jednani bylo jednodussi.

TOMAS JINDRISEK: Nedavno jste
vstoupili na slovensky trh. Jak jej hodno-
tis z pohledu prilezZitosti a rozdilu.

MICHAL NYDRLE: Jsou to hlavné cenové
rozdily pfi vysokych ndrocich. Mozna je to
i tim, Ze tam nase firma nema tak silnou po-
zici. Pokud jde o Uroven, je na Slovensku jen
jedna agentura, kterou mlZzeme povazovat za
svou konkurenci.

TOMAS JINDRISEK: Z hlediska firmy,
ktera expanduje, jste prorazili i mezi vel-
ké mezinarodni firmy. Neuvazujes o pro-
deji nebo o hledani investora?

MICHAL NYDRLE: O tom neuvazuji, mys-
Iim, Ze na takové myslenky je pfilis brzy. Navic
jsem presvédcen, Ze budovat agenturu s mys-
lenkou jejiho prodeje je $patné.

TOMAS JINDRISEK: Jak se ti tedy dycha
mezi velkymi hradi, ktefi se hlasi k vel-
kym korporacim se zahrani¢nim know-
-how atd.?

MICHAL NYDRLE: Dobte vime, jak komuni-
kace v siti obcas funguje. Mnoho pobocek ma
kdispozici nanejvys pripadové studie apod. Coz
zrovna nenf pfipad OgilvyInteractive (smich).
Pfipada mi usmévné, jak se velké reklamni do-
my pysni tim, Ze jsou digital, a pfitom maji pro
tuto oblast jednoho projektového manazera,
atoje vse. My jsme ale skute¢né digital a ma-
me vybudované dostate¢né know-how, aby-
chom presvédcili klienta prostfednictvim refe-
renci a ziskali podil na byznysu.

TOMAS JINDRISEK: Kde hledate in-
spiraci? Sledujes tieba zahrani¢ni weby
a soutéze?

MICHAL NYDRLE: Z4dny komplexni ka-
nél, ktery bychom sledovali, neexistuje. No-
vinky z oblasti digitalu k ndm pfichazeji hlav-
né skrze rlizné lidi a jejich zkusenosti. Vsichni
lidé v agenture kazdy za sebe sleduji trendy
a v. momenté, kdy najdou néco zajimavého,
seznamujf s tim vSechny ostatni. S novinkami
se pak setkdvajf vsichni, at uz je to account,

programator a dal3f pracovnici. To mi pfinasi
velkou radost z prace v agenture. J& jako ma-
jitel sleduji spise to, o co se lidé ve firmé zaji-
maji, a pak jim fikam, co dal. Nechci, aby ode
mne prichdzela néjaka direktiva jako od clo-
véka, ktery agenturu vede, ale spi$ sleduji, jak
lidi uvazujf, a snazim se je pak nasmérovat.

TOMAS JINDRISEK: I ptesto - jaké kon-
krétni zdroje informaci mzes uvést?

MICHAL NYDRLE: Je to napf. www.thefwa.
com.To je velmi sledovany web, kde jsou pre-
devsim flashové stranky. Z Ceska se tam zatim
objevily jeden ¢i dva weby, jinak se tam nase
stranky nevyskytuji.

TOMAS JINDRISEK: Jsi jednim ze za-
kladatelti Asociace digitalnich agentur,
ktera sdruzuje ty kreativnéjsi agentury
z branze. Diky tobé byla v leto$nim Lous-
kacku specialni porota na digitalni véci.
Jaka byla tvoje motivace to ovlivnit?

MICHAL NYDRLE: K Gcasti v poroté sou-
téze Louskdcek meé vedla nespokojenost
s pfedchozim hodnocenim pfihlasenych
kampani. Od roku 2006 jsem si pfi kazdém
ro¢niku myslel, Ze Louskacek nutné musime
dostat my, vzdy jsme totiz udélali néco mi-
mofadného. Kdyz jsem pak vidél, jak v poroté
sedi lidé z tradi¢ni reklamy a jaké préace jsou
nakonec ocenovany, vzdy jsem odchézel zne-
chucen. Jin soutéz mé ale v Cesku nezajima,
a tak jsem si fekl, ze by v Louskacku méla pra-
covat i digitdInf porota. Postupné se to poda-
filo prosadit, byla zaloZzena oddélend porota
na digitaIni prace. Nebyl jsem ale sém, kdo se
na tomto Ukolu podilel.

TOMAS JINDRISEK: V souéasnosti je
trendem 3D, ocekava se nastup 3D tele-
vizi, reklam apod. Chystate se na to jako
reklamni agentura?

MICHAL NYDRLE: To je sice relevantni
otédzka, ale zatim v lokélnich podminkach
Ceska neni na pofadu dne. Zatim jsme se ne-
dokdzali posunout ani k rich media webdm...

TOMAS JINDRISEK: Co podle tebe bude

v branzi letos a v pfistim roce nejvétsim
trendem?

MICHAL NYDRLE: Bude ziejmé vice véci
a jednou z nich bude pochopeni zadavatel,
Ze online nemuze byt stdle stranou a Ze mu-
s koexistovat s ostatnimi aktivitami. Ze digital
nejsou jen bannery, ale Ze je potfeba agentu-
ry zamétené na digital vnimat jako firmy, které
jsou schopny vytvaret offline aktivity, jako jsou
eventy apod. Zatim u kazdého tendru ddvdme
komplexni ndhled na strategii vyvoje kampa-
né, ale ¢asto vse konci u toho, Ze realizujeme
jen facebook aplikace. To svéd¢i o tom, Ze za-
tim u nés nenf velkd snaha o pochopeni role
digitalu a Ze chybf odvazna rozhodnutf.
|
Tomds Jindfisek, David Daniel





