Startup Yard - shanite investora?
Petr Ocasek radi, jak rozjet vlastni
firmu aneb Vystupte z bubliny pohodli!

Petr Ocasek je tézko zaraditelny do néjaké profesni Skatulky. Zakladatel nékolika firem, které se pohybuji v oblasti in-

°sr s

ternetu & IT a marketingu. Konzultant a ¢lovék, ktery se pohybuje kolem startupi, tedy nové vznikajicich firem. Nyni je
mimo jiné jednou z viidcich osobnosti projektu Startup Yard, ktery poskytuje prostiedky a mentory zacinajicim podni-
katelim. Uvazovali jste nékdy, Ze rozjedete néco »vlastniho«? Tak si pfe¢téte nas rozhovor z inspirativni zahradky kavar-

ny Adrie na Jungmannové namésti.

TOMAS JINDRISEK: Jaky mas vztah ke
kavarenskému povalecstvi?

PETR OCASEK: Spole¢né s Nikolou Rafa-
jem z Tuesday Business Network jsme do Pra-
hy »dotéhli« ranni setkdvani dle celosvétové-
ho konceptu Open Coffee, takZe kavarny jsou
mi celkem blizké, hlavné pokud jsou nekufac-
ké (Usmeév).

TOMAS JINDRISEK: Kdyz uz zminujes
Open Coffee Club - jak se nyni vyviji?

PETR OCASEK: Sleduji to jiz jen z povzda-
lf, ale pokud vim, stdle je to networkingova
akce, kde se potkavaji lidé z IT, z marketingu,
z médii i startup investofi. MGze prijit kazdy
bez pozvanky a jednotliva setkdni jsou zamé-
fena hodné tematicky — napfiklad na akvizice,
na investice, na optimalizaci konverzi e-com-
merce apod. Kdo ma zdjem, najde program
na webu. Praha je ale celkem mal3, takze to
po teéch ctyfech letech, kdy se tyto akce po-
radajf, trochu upadlo dle mého do toho zmi-
néného kavarenského povalecstvi. Lidé, ktefi
tato setkavani tahli a za kterymi lidé pfichdze-
li, dnes trochu chybi.

TOMAS JINDRISEK: Mas fadu aktivit
rizného typu. Za co se sam povazujes, jsi
investor, konzultant, manazer...?

PETR OCASEK: Povazuji se za ¢lovéka, kte-
ry je kreativni a rychle se dokaze zorientovat
v konkrétnich ptipadech jednotlivych firem,
zvl&st pokud jde o e-byznys. Bavi mé zvenci
radit lidem, ktefi podnikaji, pomahat se start-
upy nebo i radit v korporacich, které uz ma-
ji své marketingova oddélenf, PR oddélenf
a mnoho dodavateld. E-byznys koucing dé-
ldm jako svUj konicek.

TOMAS JINDRISEK: Jsi zvlastni v tom,
Ze participujes v riznych firmach, nékte-
ré jsi zalozil, délas konzultanta... V ¢em
vidis vyhody takového pfistupu?

PETR OCASEK: Viechno vychézi hlavné
7 toho, ze mé bavi spis véci rozjizdét, uz mé-
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né je pak dlouhodobé délat. Proto médm ak-
tivit hodné. | béhem volna mé, aniz bych se
k tomu néjak nutil, napadaji véci uzite¢né
pro klienty, pro byznys, pro akcelerator Start-
upYard.cz. Takova nenucenost mi vyhovuje
a vyhodou je pfedevsim to, Zze neustale dé-
ldm jen to, co mé bavi - radim, pom&hdm
nastartovat nové projekty nebo pracuji ve
svych firméch...

TOMAS JINDRISEK: Jsi na néco zvlast
pysny?
PETR OCASEK: Velky Uspé&ch v podobé

jednoho konkrétniho vystupu asi jesté — dou-
fam — prijde, nejdu ale primarné za takovym

cflem. Jsem $tastny, Zze délam to, co mé bavi,
to se spousté lidf nikdy nepodafi. Za dileZi-
tou povazuji svou praci ve spolecnosti Bene-
ta, to ale nepovazuji za ten velky Uspéch. Ne-
mél jsem napfiklad na to vystoupit z tohoto
byznysu dfiv, byla to ale v mnoha smérech
obrovska zkusenost a dodnes z nf ¢erpam. Ri-
kam tomu MBA v praxi, veskeré véci dnes ale
délam opacné nez tehdy. Napfiklad pfi praci
na Streamhostingu. Je to technologické véc,
vse se outsourcuje a ma nizké fixni néklady.

TOMASJINDRISEK:OcovpiipadéStream-
hostingu jde?

PETR OCASEK: Streamhosting pomaha
napf. televizim nebo webdeveloperdm, ktefi
chtéji vytvorit internetovy portal. My dodéa-
me technologii. StéZejni vyuZiti je napfiklad
v pfipadé, ze se mnoho divékd chce divat na
nektery konkrétnf program, tfeba olympiadu
apod.

TOMAS JINDRISEK: To je specificky
byznys. Jste v ném lidrem trhu?

PETR OCASEK: Na trhu v této oblasti u nas
pasobi tfi ¢tyfi firmy, které to délaji jako svij
core byznys. Pro nés ale neni podstatné, koli-
katl v pofadf jsme. DuleZité je, Ze nas to stojf
minimum energie, a také skute¢nost, Ze tato
véc postupné roste. Mame klienty ze zahrani-
¢, kteff pfichazeji sami. S nasimi zkusenostmi
a zdzemim matefské spolecnosti Ignum se
ndm tu sluzbu daff délat jednoduse s mini-
malnimi ndklady bez ohledu na pocet zdkaz-
nik(. Riké se tomu dobie $kalovatelny byznys,
co? je jeden z atributd, ktery hleddme u viech
novych projektd.

Na trhu v oblasti streamhostingu u nas piisobi tii ctyfri firmy,
které to délaji jako sviij core byznys. Pro nas ale neni
podstatné, kolikati v poradi jsme. Dillezité je, Ze nas to stoji
minimum energie, a také skutecnost, ze tato véc postupné
roste. Mame klienty ze zahranici, ktefi prichazeji sami.




TOMAS JINDRISEK: Jedna z nejvy-
znamnéjsich aktivit, kterym se ted’ vé-
nuje$ a kde uplatiiujes své zkusenosti,
je akcelerator StartUpYard.cz. Mazes to
néjak popsat?

PETR OCASEK: StartupYard je byznysovy
akcelerdtor a zaméruje se na startupy, které
jsou zaméfeny technologicky, ale i jinak. TFi
mésice v nich pUsobi tficet nasich mento-
rd, aby co nejrychleji zjistili, jestli vize firmy
ma smysl. Pokud zjisti, ze tomu tak je, snazf
se, aby se ten startup stal tzv. investovatel-
ny. Vétsina téch projektl se totiz po tfech
mesicich jesté sama neuzivi. Pomdhame
jim tedy se ziskanim zdkaznikd a zpétné
vazby od trhu a nakonec s hledanim inves-
tora, ktery by financoval dalsi fungovani
spole¢nosti.

Petr Ocdsek

TOMAS JINDRISEK: V ¢em akcelerator
pomaha?

PETR OCASEK: Jde zejména o mentoring
v zacinajicich firméch. Ve vétsiné pfipadl ne-
chybfi penize, ale nékdo, kdo by firmé jeji na-
pad zformuloval do néjaké smysluplné vize,
prepocital to, podival se na to, jestli jejich za-
jimavy ndpad nenf tfeba urcen pro trh, ktery
klesd apod.

TOMAS JINDRISEK: Jde o zahrani¢ni
koncept nebo napad vznikl u nas, lo-
kalné?

PETR OCASEK: V Evropé je pfes padesat
akcelerdtor(, vlastné je to ted docela »hypeg,
ale my konkrétné jsme k nému dosli evoluci.
Zacal se odvijet od toho, Ze jsme v Unoru
usporadali prvni ceské IPO48, kde Ucastnici
v patek odprezentovali pfes padesat napa-
dl - a do druhého kola jich postoupilo dva-
cet. Do této akce se hldsilo sto padesat lidf
z celé Evropy, z nich jsme na zikladé jejich
CV vybrali kombincaci sta nejlepsich, slo
o marketéry, programatory, projektové ma-

nazery... Ti se pak po dobu osmactyfice-
ti hodin snaZili spole¢né s nasimi mentory
rozpracovat odprezentované napady do za-
kladniho byznys planu nebo i prvni demo-
verze produktu, a v nedéli vecer pak pred
porotou prezentovali vysledky. Casto $lo
napr. o hotové weby a profesionélni produk-
tovd videa. Vyhoda byznysu v technologiich
a internetu je v tom, Ze rozjet firmu uz netr-
va roky, ale fddové mésice.

TOMAS JINDRISEK: Jak vypadala dal
vase cesta k akceleratoru?

PETR OCASEK: Vadilo ndm, ze ti, kteff pro-
jekty v rdmci IPO48 vytvorili, se pak vétsinou
zase vratili ke své praci a dal o podnikani jen
snili. Malokdo se preklopil do vlastniho pod-
nikdnf — téch, kdo to udélali, bylo jen asi deset
procent. To je podle mne pro mentory, kte-
fi se témto lidem vénovali, ztrata ¢asu. Proto
vznikla myslenka akceleratoru, jaky funguje
napf. v USA. Dosli jsme k tomu tedy takovou-
to evoluci.

TOMAS JINDRISEK: Jak je to nyni s ak-
celeratorem? Kolik bude vybrano pro-
jektu?

PETR OCASEK: Do 31. ¢ervence do akcele-
ratoru mohli lidé podat pfihlasky. Z nich chce-
me vybrat pét az osm projektl. Prvni cyklus
bereme jako tfimeési¢ni testovaci béh a pak se
rozhodneme, zda to celé budeme opakovat.
Musf to dévat smysl i nasim investordm.

TOMAS JINDRISEK: Kdo se do akcelera-
toru hlasi?

PETR OCASEK: Zhruba tietina prihlage-
nych jsou podnikatelé, ktefi uz maji za sebou
firmy, jez vydélavaji i v radu stovek tisic mésic-
né, ale stoji o to délat néco nového a jde jim
pravé o nase know-how a zkusenosti. Akcele-
ratory v Evropé funguji uz nékolik let a zucast-
néné startupy majf velky Uspéch v zfskavanf
investic. My jsme si stanovili cil, aby alespon
tretina nasich projektl ziskala investora na
dalsi rok Zivota.

TOMAS JINDRISEK: Kdo jsou vasi men-
tori?

PETR OCASEK: V akcelertoru pUsobi ctyfi
nebo pét lidi ze zahranici, ktefi maji kontak-
ty do velkého svéta, at uz jde o Evropu ne-
bo USA. Zhruba tfi Ctvrtiny projektd, které se
k ndm hldsf, totiz maji globalni ambice.

TOMAS JINDRISEK: Kdo za vami chodi
a jak témto lidem miizete pomoci?

PETR OCASEK: Mezi z&jemci je napiiklad
Cerstvy absolvent stfedni skoly, ktery pfisel
s projektem, jenZ je podle nds jeden z nejna-
déjnéjsich. Prichéazeji ale i lidé, ktefi pracovali
ve vysokych pozicich v korporacich, majf zku-
senosti, ale problematiku zakladani firmy na
zelené louce neznajf. Pfinesli napfiklad pro-

jekt na to, jak se bude tfi ¢tvrté roku firma
rozbihat, a my jsme jim rozpocet na testovani
zdmeru z plvodnich Sesti set tisic snizili na asi
tficet a dobu rozjezdu na mésic.

TOMAS JINDRISEK: Co je pfi tako-

hodné...

PETR OCASEK: Nejdtlezitéjsi jsou lidé.
Kdyz nékdo pfichazi s napadem, uvazuji jed-
nak o jeho ideji, ale hlavné o ném samotném
- o0 tom, jaky mé background, jestli té oblasti
rozumi, jak reaguje na problémy apod. Obec-
né jen velmi malo lidi je schopno svij zémeér
realizovat a dotdhnout az do konce. Takové
lidi, respektive tymy, my hledame. Vefime, ze
schopny tym dokéze priimérny ndpad ¢asem
zménit v nadprimérny bysnys. To, aby ten c¢as
byl co nejkratsi, je druhy nas ukol.

TOMAS JINDRISEK: Co je potieba spe-
cificky u manazeru, ktefi chtéji zacit pod-
nikat? V ¢em by méli zménit mysleni?

PETR OCASEK: Pro tyto lidi je nejtéz3f vy-
stoupit z ndvyku, z bubliny pohodli, kdy ma-
ji ve velké korporaci kolem sebe spoustu lidi
a velké rozpocty. Pokud chtéji rozjet vlastnf
podnikani, musi sami s k(zi na trh, jit za z&-
kaznikem, za investorem a zjistovat, jestli je-
jich projekt davé smysl.

TOMAS JINDRISEK: Jak vypada tGispéch
u vasich klientti?

PETR OCASEK: Pristupy a hodnoceni toho,
co je Uspéch, jsou rdzné. O tom, co predsta-
vuje Uspéch pro mé, jsem uz mluvil. To mé ale
cenu i pro jiné lidi - to, Ze ¢lovék déla prave
to, co ho bavi, a navic s lidmi, se kterymi se
mu dobre pracuje, ma velkou cenu. Jsou li-
dé, kteri vidi Uspéch v rdstu firmy, nékomu na
druhou stranu staci i maly vydélek. Setkdvam
se také s lidmi, kteff obesli fadu investoru, do-
stali nabidku, ale fikaji, Ze nevedi, jestli vzit pe-
nize, kdyz jsou tlaceni do néceho, co nechtéji.
Z3alezi na osobnich motivacich.

TOMAS JINDRISEK: Mazes$ nabidnout
néjaké rady lidem, ktefi chtéji byt tspés-
ni? Co by pro né mélo byt klicové?

PETR OCASEK: Dlezité je vzit v Uvahu re-
alnou situaci kolem sebe. Moje rada zni: divej
se kolem sebe a to, co ti vadi, se snaz zme-
nit. Kdyz se ¢lovék pozorné divé kolem sebe,
napadaji ho véci, ve kterych se da podnikat,
a pokud jim rozumi, maze se zamér vydafit.
Dalsim dalezitym krokem je zjistit, jestli jsou
na trhuijini lidé, ktefi problém vidi podobné.
Pokud deset z nich potvrdi, Ze jde o dobry
ndpad, ma smysl pokracovat. Naopak nejhor-
i je tajné nékolik let po velerech pracovat
na néc¢em »unikatnime, co ve vysledku nikdo
nekoup.
|
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